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I ATTEKINTES

e Milyen kilonboz6ségek lehetnek az egyes orszagok javadalmazasaban? Mi az oka a kulénbségnek?

e Melyek azok a juttatasok, amelyeket globalisan, globalis megallapodasok alapjan szereznek be
gazdasagossagi szempontbol?

e Hogyan menedzselhetd a javadalmazas a matrix szervezetben? Javadalmazasi menedzsment és a
kompenzacids szakértd szerepe.

o Milyen osszefliggés van a munkahelyi elégedettség és a munkahelyi javadalmazas, munkahelyi kérnyezet
kozott? Mekkora kilonbségek vannak az egyes orszagok kozott?

e Miként lehet a csapatszellemet erGsiteni egy virtualis csapat esetén?
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I JAVADALMAZASI| ELEMEK

Bér és bérjellegli elemek Juttatasok

= Alapbér = Megtakaritasi és nyugdij célu
= Bénusz (6sztonzd) = Egészség célu

= 13-ik havi fizetés = egyéb

= Nyereségrészesedés
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I MIERT TERNEK EL A JAVADALMAZASOK ORSZAGONKENT

= A bér és bérjellegli javadalmazas orszagonkénti eltérésenek okai
© kulturalis
* Mennyire elfogadott egy adott orszdgban a mozgd bér (bdnusz) mint piaci gyakorlat?
* Mennyire elfogadott a teljesitmény alapu dijazds az adott munkakorben (admin vs értékesitési szakember)

* Mennyire ”“szocialista” az adott orszag (pl. Kotelezé béremelés torvényi elGirasként, 13-ik havi fizetés, szocidlis partnerek
sulya stb)

© Osztonzési cél
* Forgalom novelése

* Tulajdonosi szemlélet erdsitése stb.
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MIERT TERNEK EL A JUTTATASOK ORSZAGONKENT

Kulturalis, torténelmi okok és az allam szerepe nagy mértékben befolyasolja, hogy egy adott orszagban milyen
juttatasok terjedtek el, ezért jelent6s eltérések is lehetnek az orszagok kozott.

A multinacionalis cégeknél ugyanakkor a f6 vezérelv a koltség kontrollja a dolgozoi elkdtelezettség javitasa
mellett

= A gazdasagi valsag elmulasaval megnovekedett a munkaltatdi vonzoerd és megtartasi képesség jelentlsége.

Ebben a flexibilis juttatasok (cafeteria vagy ,,employee choice”) szerepe bizonyitott. Ezek egyben tervezhet6bb
koltségszintet is jelenthetnek a munkaltatoknak

= A jelen prezentacioban az egyszer(iség kedvéért,,employee choice” alatt azokat a juttatasokat értjik, amit
A dolgoz6 sajat pénzén megvehet (biztositasok, termékek, szolgaltatasok diszkontalt aron), vagy

A dolgozé a meglevd juttatdsat becserélheti egy masik juttatas kiterjesztésére (pl. Egészségpénztar helyett a
csalddtagokra kiterjeszti az egészségligyi ellatasi szerz6dést ), vagy

Komplex juttatasi program, ami munkaltato altal biztositott alap juttatasi elemeket tartalmaz kiegészitve a dolgozo altal
valaszthatd elemekkel (pl. Tavmunka stb)
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I MIERT ELTERO A JUTTATAS CEGENKENT A MULTIKNAL

Szektor profitabilitasa
= Piaci gyakorlat
= Kompenzacids funkcid centralizaltsagi szintje

= Rendelkezésre allo er6forras a mikodtetésre




JUTTATASOK KATEGORIANKENT

Nyugdij & megtakaritas Egészség Egyéb

Nyugdij biztositas hozzajarulas Nyugdij el6tti halal Cégautd
Vallalati nyugdij Tartds munkaképesség csokkenés Kozlekedési tamogatas
Dolgoz6i részvényprogram Egészség biztositas Flexible juttatasok

Orvosi ellatas Training

Y Kommunikacid
Menedzser szlrés

) o . Tavmunka
Kiesett id6 kompenzalasa
Hitelek
Utazas (kulfold)
,Referral” programok

ElGfizetések
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LEHETSEGES JUTTATASOK
GLOBALIS MEGALLAPODAS GLOBALIS SZOLGALTATO

" Dolgozoi részvényprogram

Gyakorlat szerint szinte mindig globalis, (bar lehet kivétel is, ezt nem szoktdk engedélyezni, hosszutavu materidlis
hatdsa van és specialis konyvelési feladat az elhatarolas)

A vallalat kozpontjanak az orszagaban van a kezel§ pénzintézet
K6zponti HR felel6s a dolgozo felé,

Kozponti szerz6dés a kezel6 pénzintézettel a pénzligy feladata

= Biztositasok (csoportos élet, baleset, felel6sség stb)

Gyakorlat szerint vagy globalis a szerz6dés vagy globalisan kijelolt broker intézi a lokalis kondiciokat

Koltségszint kb azonos, de nem mindegy, hogy az anyavallalat vagy a lokalis vallalat eredményeiben van a
megtakaritas kimutatva

= Minden orszagra kiterjed6 egészség biztositas (pl. CIGNA)




LEHETSEGES JUTTATASOK
GLOBALIS SZERZODES, LOKALIS SZOLGALTATO

Centralizacios trend koltséghatékonysagi célzattal:
= Etkezési tamogatas (Sodexo)

= Addtanacsadas kilfoldieknek (big 4)

= Kommunikacié (mobil, internet szolgaltatok)

= Cégautd (kozponti volumen diszkont az alkalmazotti cégautd flottara)

Masképp nem megoldhatdé

= Kulféldieknek biztositott juttatasok (pl. egészség biztositas, koltozési tamogatas stb.)
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LEHETSEGES JUTTATASOK
LOKALIS SZERZODES, LOKALIS SZOLGALTATO

= Nyugdij célu = Cégauto

= Egészség célu = Training

= Kiesett id6 kompenzalasa = Hitelek

= Kommunikacié = Utazas (ktlfold)

= Tavmunka = ,Referral” programok

Kozlekedési tamogatas = El6fizetések




JAVADALMAZASI KATEGORIAK

Szerzodés
vagy MT alapon

Extra rendszeres
juttatas

Eseti juttatasok

Megtartd
programok

Elkotelezettség

noével6 programok

Minden dolgozé::

= Fizetés

= Tuléra

= Utazasi
hozzajarulas

= Bonus

= Cafeteria

= Eszkoz
maganhasznalata

= Biztositasok

Vezetok:
= (Cégauto

= Egészség
biztositas

= Sport tamogatas

= Kavé & tea

= Training

= Rendezvények

= Ajandékok

= Tappénz
kiegésziétés

= Teljesitmény alapu

jutalom
= célprémium

= Project
bonusz)

Hosszutavu

ROvidtavu
Evkozi béremelés
Lojalitas program

xpert“

INTERNATIONAL KFT.
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Tavmunka
Internet
Masszazs
Influenza oltas
Allergia szlrés

Dolgozdi
kedvezmény

Hobby csoportok
Stb..




JAVADALMAZAS A MATRIX SZERVEZETBEN

Potencialis problémak Megoldasok

= Belsd verseny a munkaerdért = Munkakari térkép definialt karrier utakkal és
= Magas belsé fluktudcio belépési kritériumokkal

= Egyenl6é munka egyenld ellenértékért elv sérulhet = Kozponti HR kontroll a bérmozgasokra

= DOntési hataskor a szervezeten kivil = Kompenzacids irdnyelvek/policy

© Lassu reakcid id6
© Hosszu jovahagyasi folyamat

“ Helyi piacon nem versenyképes juttatasok
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A KOMPENZACIOS SZAKERTO SZEREPE

= Munkakorok bérszinvonalanak versenyképessége a piachoz képest
= Javadalmazasrdl rendszeres piaci informacio beszerzése, 6sszehasonlitasa, korrekcid

= Javadalmazasi stratégia implementalasa
= Strukturalis kontrol (azonos munkaért azonos javadalmazas a vallalat minden teriiletén)

= Operativ Kontroll (,bérgyilkos”)

© Beépitett ellentmondas : hatalom vs szakmai tamogatas
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MUNKAHELY! ELEGEDETTSEG

= Javadalmazas
© 95%-ban a fé6nokot hagyjuk ott ®

= Alapbér
“ Bonusz
= Korfligg6 az elfogadottsag
el g . .= Feladat
* Az alapbér mértékétdl is fligg, hogy tud-e 6sztondzni
* Tartalom

= A cég eredményességéhez kotott bonusz teljes

kifizetése nem piaci gyakorlat * Beosztas

= Juttatasok

= Munkahelyi kornyezet
* Munkakorulmények

= Vallalati kultura
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CSAPATSZELLEM EROSITESE VIRTUALIS TEAM-BEN

= Mi kell egy j6 csapathoz ?
© Kozos cél
© Kozos vezetd
* Bonding

© Eredmény elérésének megfelel6 dijazasa (anyagi és/vagy erkolcsi)

= Virtualis team kihivasai
* Bonding — kevés fizikailag is egyuttoltott id6
* Nemzetkozi csapat — pénz eltéré értéke
* Kommunikacids nehézségek (nyelvtudasi szint, VOIP minGsége, éretteségi fok)

* Lehetséges megoldasok: teambuilding, ugyanaz a juttatas (pl. Wellness hétvége vagy vacsora stb) még ha eltéré
is a koltsége (ezek nem helyettesitik a kszonomot és az erkdlcsi elismerést)
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